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Quelgue soit le contexte économique, il est indispble pour les entreprises
viticoles de mesurer avec précision la rentabdgdeurs différents produits ou de
leurs circuits de commercialisation. Nous illussaians cet article une méthode
d’analyse économique rodée depuis 1995 par I'aetanticole de la Chambre
d’Agriculture et appliquée en 2009 a un échantiltten18 exploitations viticoles
varoises.

La rentabilité d’'une exploitation dépend de sa cd@a valoriser sa production.
Le résultat économique d'un produit (= prix de eent colt de revient

économique) est un bon indicateur car le colt geeme économique comprend

lintégralité des charges comptables auxquellesrajoutons la rémunération des
facteurs de production apportés par I'exploitasbn travail bien sr mais aussi
son capital foncier et son capital d’exploitatioDans ce cas, un résultat
économique proche de zéro est un résultat équililané cela veut dire que

l'intégralité des facteurs de production est rémeeg

Sur la majorité des exploitations de notre échlantilles résultas économiques
sont négatifs. Huit exploitations ont un résultampris entre -15 et -100 €/hl,
seules cing exploitations ont un résultat bénéfieiallant de +1 a +53 €/hl.
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Contrairement aux observations réalisées depuis,18%rix de vente a moins
d’'importance sur la rentabilité économique : I'éatillon 2009 montre qu’il ne suffit pas
de vendre cher son produit pour que la rentalsbi€assurée.
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L’analyse des performances obtenues par les eaptmits varoises étudiées en 2009 (Figure 3)
révélent les tendances suivantes : seules lessventbouteille au caveau et au CHR (Café Hébtel,
Restaurant) permettent de dégager une rentakikt ventes en vrac au négoce et en BIB sont
déficitaires, du fait de prix de vente trop bas mpaouvrir les col(ts de production. Les
coopérateurs tirent leur épingle du jeu avec dedtats équilibrés.
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La taille de la sphére réprésente 'mportance du volume.

Figure 3 : Comparaison de la performance commergiai circuit et conditionnement sur 2008.



Globalement, les exploitations les plus performsuatet des rendements plus élevés, des codts de
production a la vigne moins importants, une venteaeau plus développée et moins de vente
en vrac au négoce que les autres exploitationsertible que ces 4 parametres expliquent en
grande patrtie les différences de rentabilité quesnmuvons observer entre les exploitations.

Le BIB que nous décrions souvent comme non rémtengraeut étre rentable dans certains cas.
C’est le cas de I'exploitation n°6, qui du fait sle spécialisation dans ce conditionnement (55%
des ventes), parvient a maitriser ses colts toyiratiquant des prix raisonnables, principale

motivation des acheteurs pour ce type de condiéiorent.

Commercialiser en Bib sans une parfaite maitrisgedecolts de production a la vigne comme en
cave, c’est aller au devant de graves déconvenueg @ositionnant sur un produit dont on ne
détient aucun des principaux leviers de rentabifgur un vigneron en cave particuliére, écouler
une forte partie des volumes en vrac, c’est séefr@t la concurrence des caves coopératives par
nature plus performantes en terme de maitrise oi@s cle vinification. Il ne suffit pas de bien
valoriser son produit pour dégager une rentabdiiffisante, encore faut-il étre performant a
chacune des étapes du process culture-vinificatmmitionnement—commercialisation afin que
les codts de revient soient cohérents avec lespaitkqués.

A cet effet, I'antenne viticole de la Chambre d’fgiture du Var propose aux vignerons en cave
particuliere un diagnostic complet de leur explomia pour identifier clairement leur
positionnement sur le marché et vérifier 'adéquratile leur production, de leurs prix, de leurs
circuits commerciaux et de leur stratégie avecasgtipnnement (aide 50% France Agrimer).



